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A reforma da contabilidade e contas publicas no contexto da necessidade de
revisdo do modelo de gestao das finangas locais publicas, visa colmatar um
conjunto de fragilidades do anterior modelo. A publicagdo do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragoes Puablicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, e da nova Lei de
Enquadramento Orgamental (LEO), aprovada pela Lei n® 151/2015, de 11 de
setembro, abrem caminho a reforma da gestdo publica.

O novo SNC-AP visa promover a harmonizagdo contabilistica, fomentando o
alinhamento entre a contabilidade puablica e as contas nacionais, uniformizar
procedimentos, melhorar a transparéncia das contas publicas, contribuir para a
satisfagdo das necessidades dos utilizadores da informacdo e relato
orgcamental e financeiro das entidades publicas. Este conjunto de normas
integrantes do novo normativo representa um modelo importante de
normalizacdo contabilistica e implica alteragdes profundas na contabilidade
publica.

O Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 setembro referia que durante o ano de 2016
todas as entidades publicas deviam assegurar as condi¢des e tomar decisdes
necessarias para a transi¢cao para o SNC-AP, no entanto os varios adiamentos
levaram ao atraso deste processo, entrado finalmente em vigor em 2020.

A Associagdo de Municipios do Carvoeiro-Vouga procedeu a implementagédo do
SNC-AP em 2020, com excegao da atualizagdo das vidas uteis dos edificios e
outras construgdes, cuja alteragao foi efetuada em 2021.

Assim, o presente relatorio analisa ndo sO a execugdo do orgamento da
Associagdo de Municipios do Carvoeiro-Vouga em 2025, como analisa a sua
situagdo economico-financeira, apresentando em anexo as demonstragdes
financeiras.

As contas da Associagdo foram auditadas por um Revisor Oficial de Contas.
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CAPITULO | - Reporting Financeiro

O SNC-AP traz uma nova visdo de prestacdo de contas que integra, para além
do cumprimento legal, também, a harmonizagdo, a credibilidade, a
transparéncia e a comparabilidade das contas publicas, tanto a nivel interno,
como a nivel internacional.

Este novo normativo € constituido pelos subsistemas de contabilidade
orgamental, de contabilidade financeira e de contabilidade de gest&o.

A contabilidade orgamental visa permitir um registo pormenorizado do processo
or¢gamental.

A contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de
contabilidade publica, permite registar as transagdes e outros eventos que
afetam a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa.

A contabilidade de gestao permite avaliar o resultado das atividades e projetos
que contribuem para a realizagdo das politicas pdblicas e ¢ cumprimento dos
objetivos em termos de servigos a prestar.

Neste capitulo é efetuada uma analise da contabilidade or¢gamental, financeira
e de gestao.
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1. Analise Orgamental Lu/’ ;
No ano de 2025 a receita cobrada atingiu o valor de cerca de 14.009 M € (inclui
saldo de geréncia)
De seguida, no quadro podemos analisar, em detalhe a receita orcamentada, a
corrigida e a cobrada no ano de 2025. ﬁ
{

ANALISE ORCAMENTAL DA RECEITA 2025

Orcamento da

Receita Receita Corrigida Taxa de

Analise Orcamental 01-01-2025 31-12-2025 Receita Cobrada Execugao
Receita Corrente 11680 675,00€ 1168067500€ 12402447,23¢€ 106,18%'
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 100,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00%
Rendimentos de Propriedade 156 595,00 € 156 595,00 € 176 167,35€ 112,50%
Transferéncias Correntes 100,00 € 100,00 € 0,00€ 0,00%
Venda de Bens e Servigos Correntes 11521 830,00€ 11521830,00€ 12225617,50€ 106,11%
Qutras Receitas Correntes 2 050,00 € 2 050,00 € 662,38 € 32,31%
Receita Capital 600,00 € 600,00 € 1600,00€ 266,67%
Vendas de Bens de Investimento 400,00 € 400,00 € 0,00€ 0,00%
Transferéncias Capital 100,00 € 100,00 € 0,00€ 0,00%
QOutras Receitas de Capital 100,00 € 100,00 € 1600,00 € 1600,00%
Outras Receitas 50,00€ 1604634,24€ 1604584,24€ 100,00%
Reposicdes nio Abatidas nos Pagamentos 50,00 € 50,00 € 0,00€ 0,00%
Saldo de Geréncia Anterior 0,00€ 1604584,24€ 160458424 € 100,00%

Total da Receita 11681 325,00€ 13285909,24€ 14008631,47€ 105,44%

A receita corrente, {feve uma taxa de execugdo de 106,18 %, ja o valor da
receita cobrada foi superior ao valor da receita corrigida, em 721.772 €.

A receita de capital, teve uma taxa de execugao superior a 100 % devido a
venda de madeira.

A receita total cobrada, que inclui o saldo de geréncia face ao total da receita
corrigida, apresenta uma execucgio de 105 %.
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O quadro seguinte espelha a decomposi¢do da despesa or¢gamentada,
corrigida e a paga.

o
Pt

ANALISE ORGAMENTAL DA DESPESA 2025

Orcamento da

Despesa Dotagdo Corrigida Taxa de '
Andlise Orcamental 01-01-2025 31-12-2025 Despesa Paga Execucdo -
Despesa Corrente 11527125,00€ 12096709,24€ 10636904,18€ 87,93%
Despesas com o Pessoal 49 000,00 € 54 000,00 € 43 026,65 € 79,68%
Aguisicdo de Bens e Servigos 11052572,00€ 11587156,24€ 1014624913 € 87,56%
Cutras Despesas Correntes 425 553,00 € 455 553,00 € 447 628,40 € 98,26%
Despesa Capital 154 200,00 € 1189 200,00 € 8294784 € 6,98%
Aquisicdo de Bens de Capital 154 100,00 € 1189100,00€ 82 947,84 € 6,98%
Outras Despesas de Capital 100,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00%
Despesa Total 11 681325,00€ 13 285909,24 € 10719852,02 € 80,69%

A despesa corrente paga apresenta uma execugdo de 87,93 %. Para este
resultado contribuiram praticamente todas as rubricas deste grupo, sendo que
o realce a rubrica da aquisigdo de bens e servigos cujo montante de despesa
paga no final do ano de 2025 atingiu os 10.146 M de euros, como uma
execucdo de 87,56 %.

A despesa de capital paga regista uma execuc¢éo de 6,98 %.

A despesa total paga 10.720 M €, face ao total da despesa corrigida, 13.286 M
€, apresenta uma execugao de 80,69 %.
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1.1. Receita @
No grafico seguinte apresenta-se a evolugao da receita cobrada nos ultimos /
quatro anos. i /

Nos quatro anos a receita principal € a corrente, tendo se verificado um
aumento de ano par ano. _}_,?

Em 2025, receita total cobrada foi superior ao ano anterior em cerca de %

2.064 M €.
Evolugao da receita cobrada 2025 ‘j

14000000,00 €
12000000,00€ - 8
10000 000,00 € —
8000000,00€ - m 2022
W 2023
6000 000,00€ | {
| o 2024
4000000,00€ w2025
2000000,00€ -
0‘00 £ — —==
Receita Receita Total
Capital Corrente Receita
2022 2023 2024 2025
Receita Capital 712,40 € 3702191¢€ 226 024,15 € 1600,00 €
Receita Corrente 7635074,80€| 9722321,51€ 1011424491 €| 12402447,23 €
Total Receita 7635787,20€| 9759343,42 € 10340269,06 €| 12404047,23 €
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De seguida, faz-se a analise da evolugao da receita por grandes rubricas.

EVOLUCAO DA RECEITA 2025

2024
%de %de

Designacdo Cobrada Exexugdo Dotada Cobrada Exexugao
Taxas, Multas e Outras Penalidades 100,00 € 0,00€ 0,00% 100,00 € 0,00 € 0,00%
Rendimentos de Propriedade 156 595,00 € 176 167,35 € 112,50% 140 406,00 € 19197792 € 136,73%
Transferéncias Correntes 100,00 € 0,00€ 0,00% 100,00 € 0,00€ 0,00%
Venda de Bens e Servigos Correntes 11521 830,00€ 12225617,50€ 106,11% 10197568,00€ 9920262,16€ 97,28%
Outras Receitas Correntes 2 050,00€ 662,38 € 32,31% 2 050,00 € 2004,83€ 97,80%
Receita Corrente 11680 675,00 € 12402447,23€ 106,18% 10340224,00€ 1011424491€ 97,81%
Vendas de Bens de Investimento 400,00 € 0,00 € 0,00% 400,00 € 0,00 € 0,00%
Transferéncias Capital 100,00 € 0,00 € 0,00% 100,00 € 190 000,00 € 190000,00%
Outras Receitas de Capital 100,00 € 1600,00 € 1600,00% 100,00 € 36024,15€ 36024,15%
Receita Capital 600,00 € 1600,00€ 266,67% 600,00€  226024,15€ 37670,69%
Reposigdes ndo Abatidas nos Pag. 50,00 € 0,00€ 0,00% 50,00 € 0,00€ 0,00%
Saldo de Geré&ncla Anterior 1604 584,24 € 1604584,24€ 100,00% 3626913,28€ 3626913,28¢€ 100,00%
Outras Receitas 1604 634,24€ 1604584,24€ 100,00% 3626963,28€ 3626913,28€ 100,00%

Receitas Totais 13285909,24 € 14008631,47 € 10544% 13967787,28€ 13967 182,34€ 100,00%

Comparando com o ano anterior, verifica-se um aumento da receita cobrada
em 2025.

A g g g g,
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1.1.1. Receita propria

i
-

Em 2025 as principais receitas proprias cobradas atingiram os 12.402 M €,
correspondendo a um aumento de 22,64 %, face ao periodo homologo. <

De seguida apresenta-se a evolugdo das principais receitas proprias dos
ultimos 4 anos.

Evolugdo da Receita Propria 2025

Receita Propria Cobrada

Rendimentos de Propriedade {juros + renda) 13783663 € 137 836,63 € 19197792 € 176 167,35€ -8,24%
Venda de Bens e Servigos Correntes {Venda A&ua) 7496198,58€ 9634193,76€ 9920262,16€ 1222561750£ 23,24%

Total Receitas Proprias 763403521€ 9774053,39€ 10112240,08€ 12401784,85€ 22,64%

Em termos relativos, o aumento das principais receitas proprias em 2025
resulta num aumento significativo da receita venda de agua, sendo o valor da
renda de concessao superior, devido ao acerto do proprio ano.
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1.2. Despesa M g
No final de 2025, o total da despesa paga ascendeu a 10.720 M €. Eﬂ %
Da analise do grafico seguinte, verifica-se que houve uma significativa descida
da despesa paga relativamente ao ano anterior, devendo-se ao pagamento da
fatura de agua do 4° trimestre (valor provisorio) ter sido paga na totalidade
! @

durante o ano de 2025.

Evolugao da despesa paga 2025

14000000,00€
12000000,00€ -
10000000,00 €
8000000,00€ | 2022
m2023
6000000,00€ 2024
4000000,00€ - W2025
2000000,00 €
0,00€ — S
Despesas Capital Despesas Correntes Despesas Tolais
2022 2023 2024 2025
Despesas Capital 31527,61€ 5194491 € 14 066,19 € 8294784 €
Despesas Correntes 8548836,64 €1 7594935,08€(12348531,91€| 10636904,18¢€
Despesas Totais 8580364,25€| 7646879,99€|12362598,10€| 10719852,02 €
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Dotacdo
Final
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Designagdo

( Despesas com o Pessoal 54 000,00 €
C Aquisic3o de Bens e Servigos 11587 156,24 €
[ Outras Despesas Correntes 455 553,00 €
(_!Despesa Corrente 12096709,24 €
{_ Aquisicdo de Bens de Capital 1189 100,00 €
L Qutras Despesas de Capital 100,00 €
E Despesa Capital 1189 200,00 €
( Despesas Totais 13285909,24 €
C—— I

Pago
43 026,65 €
10 146 249,13 €
447 628,40 €
10 636 504,18 €
8294784 €
0,00€
82947,84 €

10719852,02 €

Exexucao

EVOLUGAO DA DESPESA 2025

%de

79,68%
87,56%
98,26%
87,93%
6,98%
0,00%
6,98%

80,69%

ol

4

No proximo grafico encontram-se espelhados os valores da despesa orgada, 2
comprometida, realizada e paga nos anos de 2024 e 2025.

7

Desp.
Paga
Desp.

Comprometida " 2025
m 2024

Desp.

orcada

0,00€ 5000 000,00 € 10000000,00 € 15000000,00 €

1.2.1 Despesa por natureza economica-despesa corrente e de capital

Em 2025 a despesa corrente paga relativamente ao total orgamentado teve
uma execucgao de 87,83 % e a despesa de capital paga de 6,98 %.

Dotacdo Y%de
Final Pago Exexugdo
54 000,00 € 42121,02€ 78,00%
12754987,2B€ 11881945,35€ 93,16%
444 600,00 € 424 465,54 € 95,47%
13253587,28€ 1234853191 € 93,17%
714 100,00 € 14 066,19 € 1,97%
100,00 € 0,00 € 0,00%
714 200,00 € 14 066,19 € 1,97%

13967 787,28€ 12362598,10€ 88,51%

nielalalalalale

A despesa corrente paga em 2025, no montante de 10.637 M €, reporta-se
essencialmente a pagamentos com aquisi¢des de bens e servigos.
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basicamente a pagamentos com aquisi¢ao de bens de capital.

1.2.2. Despesa com aquisi¢ao de servigos

Em 2025 a despesa paga com aquisigcdo de servigos atingiu os 57.366 €,
tendo-se verificado um aumento de 16,17 %, relativamente ao periodo

homélogo.

Para uma analise mais aprofundada, temos de seguida a evolugdo da despesa
paga com a aquisigao de servigos.

Evolugdo da despesa paga com aquisigoes de servigos 2025

%

Aquisicio de Servicos 2022 2023 2024 2025 25/24

Encargos das instalagGes 1278,52€ 1523,45€ 141530€ 1570,11€ 10,94%
Limpeza e higiene 124884€ 124884€ 130502€ 1361,20€ 4,30%
Conservacdo de bens 580,25 € 390,79€ 3733,01€ 1649,51€ -55,81%
Locagdo de outros bens 0,00 € 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00%
Comunicagdes 1224,12€ 1199,00€ 1236,01€ 1127,31€ -8,79%
Representagdo dos servigos 917,75€ 3124,45€ 2094,34€ 2010,30€ -4,01%
Seguros 749,61 € 868,33 € 847,21 € 990,54 € 16,92%
Deslocagbes e estadas 10247,44 € 0,00€ 10179,06 € 8150,65€ -19,93%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 13 899,00€ 17874,80€ 18945,25€ 32410,50€ 71,07%
Formacao 0,00€ 174,60 € 0,00€ 000€ 0,00%
Publicidade 1435,23€ 157875& 1657,70€ 172829¢€ 4,26%
Assisténcia Técnica 124765€ 118B6,69€ 1223,36€ 1621,07€ 32,51%
Qutros trabalhos especializados 600465€ 6560,93€ 544500€ 3I850,00€ -29,29%
Outros servigos 3319,39€ 206957€ 1299,60¢ 896,34 € -31,03%

Total 42 152,45 € 37800,20€ 49380,86 € 57365,82€ 16,17%
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1.2.3. Despesa mercadorias para venda i E

Em 2025 a despesa com aquisigdo de mercadorias para venda-Agua atingiu os
10.085 M €, tendo-se verificado uma diminuigdo de 14,75 %, relativamente ao
periodo homoélogo.

Para uma analise mais aprofundada, temos de seguida a evolugao da despesa
com a aquisi¢ao de mercadorias para venda-Agua.

Evolugdo da despesa Mercadorias para venda - Agua 2025

%

MERCADORIAS PARA VENDA- Agua 2022 2023 2024 2025 25/24

Agua

810386947 € 7167 700,93 € 11829763,62€ 10084 565,19€ -14,75%

Total 8103 869,47 € 7167 700,93 € 11829763,62€ 10084 565,19€ -14,75%

1.2.4. Compromissos e responsabilidades anos seguintes

No quadro seguinte observam-se os compromissos que dizem respeito a
processos/contratos em curso em 2025 e que ao se tornarem definitivos,
implicam responsabilidades nos anos futuros.

Compromissos e responsabilidades anos seguintes 2025

Objetivo Designacao 2026 2027 2028 2029
1 Administragao e encargos gerais 622950€ 420000€ 245000€ 0,00¢€
2 Exploragdo de aguas 0,00 € 000€ 000€ O0O00€
Total 6 229,50 € 4 200,00 € 2450,00€ O0,00€
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1.3. Resultado orgamental ) i

No quadro seguinte observa-se a receita total cobrada e a despesa total paga r%}f?

e
NG

nos Ultimos quatro anos, bem como os respetivos saldos de geréncia a
incorporar no orcamento seguinte.

Receita vs Despesa 2025
Designacio 2022 2023 2024 2025
Receita total cobrada 10044 814,10€ 11273793,27€ 13967 182,34€ 14008631,47¢€
Despesa total paga 8 580 364,25 € 7646879,99€ 12362598,10€ 10719852,02¢€

Saldo para a geréncia seguinte 1 464 449,85 € 3626913,28€ 1604584,24€ 3288779,45€

- g

- g, -

No grafico que se segue verificamos a evolugao do saldo que transitou para a
geréncia seguinte, nos ultimos quatro anos.

Em 2025, a receita total cobrada aumentou e a despesa total paga diminui,
relativamente ao ano anterior. O saldo a transitar para a geréncia de 2026 é de
3.288.779,45 €.

Receita vs Despesa vs Saldo de Geréncia 2025

16000000,00€

14000000,00€ -

12000000,00€ -

10000 000,00€ | B Receita total cobrada
8000000,00€ m Despesa total paga
eO0n000.00¢ i Saldo para a geréncia
4000000,00 € seguinte
2000000,00 € 5

0,00¢ - 1 |

2022 2023 2024 2025
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No quadro seguinte & exposto o resultado orgamental de 2025, verificando-se
que a poupanga corrente teve valor positivo. @ »
Verifica-se deste modo, que foi assegurado o equilibrio orgamental, em relagdo

a componente corrente.

Resultado or¢amental 2025

Resultado Orgcamental 2025

Receita corrente cobrada 12 402 447,23 €
Despesa corrente paga 10636904,18 £
Receita capital cobrada 1600,00 €
Despesa capital paga B2947,84 €
Receita Total cobrada 12404 047,23 €
Despesa Total paga 10719852,02 €
Saldo da geréncia anterior 1604 584,24 €

Saldo orgamental 3288779,45€
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1.4. Principais indicadores orgamentais ‘D//

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo dos principais indicadores rg

or¢amentais. G/

AT

Evolu¢ao dos principais indicadores orcamentais 2025

Indicadores Orgamentais de Estrutura: mm

Da Receita

Receitas correntes /Receitas totais 88,53% 72,41%
Receitas de capital/Receitas totais 0,01% 1,62%
Outras receitas /Receitas totais 11,45%  25,97%
Da Despesa

Pessoal(secretario-geral) /Despesas Correntes {s/ valor dgua) 7,79% 8,12%
Aquisicdo de Bens e Servigos/Despesas Correntes 95,39%  96,22%
Despesas correntes/Despesas totais 99,23%  99,89%
Despesas de capital/Despesas totais 0,77% 0,11%
Grau de cobertura da despesa 130,68% 112,98%

Em Conclusao:

A receita total cobrada, que inclui o saldo de geréncia (14.009 M €) face ac
total da receita corrigida apresenta uma execugao de 105,44 %.

Do montante da receita total cobrada, 12.402 M €, correspondem a receita
corrente.

Face a 2024, o ano de 2025 encerra com um aumento na receita total cobrada
na ordem 41.449 €.

No final de 2025, o total da despesa paga ascendeu a 10.720 M €,
representando 80,69 % do total orgado (13.286 M €).

Em relagao ao ano anterior verifica-se uma diminuigdo na ordem 1.643 M € na
despesa paga.

O saldo a transitar para a geréncia de 2026 ronda 3.289 M €, montante
superior ao ano anterior.
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2. Analise economico-financeira
No ambito do SNC-AP, os objetivos do relato financeiro das entidades publicas
passam, sobretudo, por proporcionar informagéo util aos seus, para efeitos de
responsabilizagdo pela prestagdo de contas e para a tomada de decisdes. As
demonstragbes financeiras foram preparadas e apresentadas segundo a
contabilidade na base do acréscimo, a semelhanga do que ja acontecia no
normativo anterior (POCAL), de acordo com a estrutura conceptual e as
normas de contabilidade publica do sistema de normalizagao contabilistica para
as administragoes publicas (SNC-AP).

De seguida iremos analisar o balan¢o e a demonstrag¢éo de resultados.

2.1, Balango
Em 2025 ativo da AMC-Vouga atingiu os 22.340 M €, tendo uma diminui¢do de

1,87 % relativamente ao ano anterior. De seguida faz-se uma breve andlise as
variagdes da estrutura do ativo.

Evolugdo do ativo 2025

%

Componentes do Ativo 2024 2025 25/24
Ativos fixos tangiveis 18874964,19€ 17540328,26€ -7,07%
Ativos intangiveis 798,79 € 895,44 € 12,10%
Qutras contas a receber 88571,00€ 0,00 € -100,00%
Ativo niio corrente "18964333,98€ 17541223,70€  -7,50%
Clientes, contribuintes e utentes 796 233,72 € 9406,02€ -98,82%
Estado e outros entes publicos 12522942 € 137098,09 € 5,48%
Qutras contas areceber 1268318,30€ 1357045,22¢ 7,00%
Diferimentos 1941,96 € 1748,94€  -9,94%
Caixa e depositos 1609409,36€ 3293604,57€ 104,65%
Ativo corrente 3801132,76€ 4798902,84€ 26,25%

Ativo total 22765466,74 € 22340126,54€ -1,87%

Os ativos fixos tangiveis tiveram uma diminuigdo e os intangiveis um aumento,
relativamente ao ano anterior.

Nos restantes componentes do ativo destaca-se uma diminui¢éc dos clientes e

outras contas a receber, relativamente ao ano anterior. E a diminuigdo dos
diferimentos em 9,24 % e caixa e depositos um aumento de 104,65 %.
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Passivo

Evolugdo do passivo 2025

Provisdes 736 024,15 € 736 024,15 € 0,00%
Diferimentos 6314191,37€ 5668269,16€ -10,23%
Qutras contas a pagar 4 825,12 € 4 825,12 €r 0,00%
Passivo ndo corrente " 7055 040,64 € 4 6409 118,43 € -9,16%
Fornecedores 538,33 € 857 381,67 €

Estado e outros entes publicos 0,00€ 0,00€ 0,00%
QOutras contas a pagar 382642,29€ 431518,31 € 12,77%
Diferimentos 873 688,25 € 835922,23 € -4,32%
Passivo corrente 1256 868,87€ 2124822,21¢ 69,06%

Passivo total

8311909,51€ 8533940,64€ 2,67%

Comparando com o periodo homélogo, o total do passivo teve uma variagao

positiva de 2,67 %.

2.2. Demonstragao de resultados

O resultado liquido do exercicio, € positivo, no valor de 142.449.77 €.

Os rendimentos em 2025 foram de 10.820 M € para um nivel de gastos de

12.393 M €.
Evolugdo dos gastos 2025
%
Gastos 2024 2025 25/24
CMVMC 5075341,53€ 10346392,83 € 14,01%
FSE 69 659,26 € 89956,29 € 29,14%
Provisbes 736024,15€ 0,00€ -100,00%
Cutros gastos 380252,36 € 402 895,17 € 5,95%
Gastos de depreciagdes e amortizagdes 1416010,88€ 1411295,87€ -0,33%
Juros e gastos similares suportados 131,50 € 131,50 € 0,00%
v Ld

Total

11677 419,68 € 12250671,66€ 4,91%

A semelhanga dos anos anteriores, as rubricas que continuam a ter maior peso
na estrutura dos gastos sdo os custos das mercadorias vendidas e os gastos

de depreciacbes e amortizagoes.
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Evolugdo dos rendimentos 2025
o /
Gastos 2024 2025 25/24
Impostos, contribui¢des e taxas 378786,28 € 401919,00 € 6,11%
Vendas 9079 811,43 € 10501228,07€ 15,65%
Prestagdes de servicos e concessdes 125719,74 € 128 737,00 € 2,40%
Qutros rendimentos 1376499,26€ 1342088,99¢€ -2,50%
Juros e rendimentos similares obtidos 34153,04€ 19148,37€ -43,93%
L4 v
Total 10994969,75€ 12393121,43€ 12,72%
A semelhanga dos anos anteriores, as rubricas que continuam a ter maior peso
na estrutura dos rendimentos séo as vendas de agua e os outros rendimentos.
2.3. Indicadores economico-financeiros
Os racios estabelecem relagdes entre contas e agrupamentos de contas das
demonstracdes financeiras, balango e demonstragdo de resultados, para
quantificar factos, detetar anomalias e fazer comparagdes no tempo. De
seguida encontram-se 0s principais indicadores economico-financeiros.
Indicadores Racio 2024 2025
Autonomia Patrimonio liquido/Ativo 63,49% 61,80%
Solvabilidade Patrimonio liquido/Passivo 173,89% 161,78%
liquidez imediata Disponibilidades/Passivo corrente 128,05% 155,01%
Rendimento do patrimdnio liquido Resultado Liquide/Patrimonio Liquido -472%  1,03%
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3. Contabilidade de gestao

A contabilidade de gestao tem-se revelado de extrema importancia, uma vez
que permite as varias entidades maior rigor na gestdao de recursos ao seu
dispor, de modo a administrar de forma cada vez mais eficaz, eficiente e
economica, tratando-se de um instrumento de gestdo interna.

A contabilidade de gestao permite avaliar o resultado das atividades e projetos,
com uma desagregagdo dos custos por bens, servigos e fungdes. Esta
contabilidade vem compiementar a contabilidade orgamental e a contabilidade
financeira.

O SNC-AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de
contabilidade de gestdo nas Administragbes Publicas, definindo os requisitos
gerais para a sua apresentagdo dando orientagbes para sua estrutura e
desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o seu conteudo e
divulgacéo.

3.1. Analise de custos por fungoes

A contabilidade de custos assenta igualmente numa classificagao funcional dos
custos, de acordo com o classificador funcional das autarquias locais, aprovado
pelo DL n® 192/2015 de 11 de setembro e com base na NCP 27 “Contabilidade
de Gestao” do SNC-AP.

Apresenta-se no quadro seguinte, a demonstracdo de resultados ao nivel da
contabilidade de gestao, distribuido por fun¢des. Este quadro mostra os custos
e rendimentos por fungdes suportados num determinado periodo.

Analisando os resultados, facilmente verificamos o peso das Fungbes Sociais
(que no caso da AMC-V esta associado a Agua) no orgamento da despesa,
com cerca de 99,69% do total e um valor muito idéntico no orgcamento da
receita de 99,08 %.
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Demonstragao de Resultados por Fungodes i
p— N ol
ANO 2025 :
Gastos Rendimentos Resultados
Fungoes u.m. 5 u.m. u.m.
94-Custos por Atividades 14742075,45 € 14611399,39€
94.1-Atividades principais 14723900,14€| 99,74% 14528 663,18€| 99,37%| -195236,96€
Fungdes Gerais 94.1.1 6 600,00 € 0,04%]94.1.1 42 406,17 € 0,29% 35806,17 €
Fungbes Sociais 94.1.2 14717 300,14 €] 99,69%]94.1.2 14 486 257,01 €] 99,08%] -231043,13€
94.2-Atividades Auxiliares 18175,31€ 0,12% 82736,21€ 0,57% 64 560,90 €
Estrutura Orgdnica 94.2.1 1747391 € 0,12%}94.2.1 63661,84 € 0,44% 46 187,93 €
Edificios Administrativos 94.2.2 701,40 € 0,00%]94.2.2 19074,37 € 0,13% 18 372,97 €
97-Resultados 19973,23 € 0,14% 473,53 € 0,00% -19499,70 €
_ |Rendimentos Gerais 97.7 19973,23 € 0,0006]97.7 473,53 € 0,00% -19499,70 €
99-Maquinas e Viaturas 824,10 € 0,01% 8550,09€ 0,06% 772599 €
Viaturas 99.2

824,10€|  0,01%]99.2 8550,09€] 0,06% 772599 €
: 00,00% 4 620423,0 D0,00% 42 449

Prastacio de Contas AMC-VOUGA 2025 - pagina 20



4. Proposta de aplicagao de resultados ﬁﬂ"é‘ﬁh"’

Propde-se que o resultado liquido do exercicio, no montante de 142.449,77 €,
tenha a seguinte aplicagao: *ﬁﬁ

e Que o valor 142.449,77 €, seja transferido para a conta 56- Resultados
Transitados
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O SISTEMA REGIONAL DO CARVOEIRO - SRC / SITUAGAO INICIAL

A Associagao de Municipios do Carvoeiro-Vouga foi constituida em 22 de
outubro de 1986, englobando os municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha,
Aveiro, Estarreja, ilhavo, Murtosa e abastecendo ainda Valega, do concelho de
QOvar. Esta sediada em Albergaria-a-Velha.

A AMC-V, tem por objetc promover, realizar e unificar a exploragao do servigo
publico de abastecimento de agua e a execugado das respetivas obras, na area
dos municipios associados, designadamente de captagdo comum, de
tratamento, elevagdo e adugdo até aos centros de distribuigdo dos concelhos
associados.

Deve 0 seu nome precisamente ac local de captagdo de agua (Carvoeiro), no
Rio Vouga.

Foi criada com a finalidade de desenvolver o projeto de abastecimento de agua
aqueles concelhos e surgiu de uma dificuldade existente na captagdo de agua
em quantidade e com boa qualidade. Estamos numa regido em que os trés
concelhos do litoral, flhavo, Aveiro e Murtosa sdo abastecidos a partir dos
lengdis que podem sofrer processos de salinizagdo. Os outros concelhos,
Estarreja, Albergaria e Agueda nio tém recursos hidricos suficientes para
abastecer as respetivas populagoes.

Uma solugao viavel foi ir buscar agua ao Rio Vouga.
Esta ideia existia desde 1970.

Ao conjuntc de obras convencionou-se chamar SRC- Sistema Regional do
Carvoeiro. Este sistema, no ano horizonte - 20 anos, foi projetado para servir
cerca de 270 mil pessoas, nos seis concelhos que integraram inicialmente a
Associagdo, com um consumo medio diario de mais de 30 mil metros cubicos.
Este sistema inicial, era composto de quinze reservatdrios apoiados (7.500 a
400 m3), trés estagdes elevatdrias, uma estagdo de tratamento, dois pogos e
seis furos nos aluvides do Rio Vouga, 84.800 metros de condutas adutoras e
16.500 metros de condutas elevatdrias.

As obras tiveram inicio em 1989 e concluiram-se em 1995.
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Para explorar e gerir o SRC, a AMC-V, abriu um concurso publico internacional
para a sua concessao. '

Esta foi atribuida @ empresa Aguas do Vouga, com sede em Albergaria-a-
Velha.

Esta empresa foi criada especificamente para a concessao do SRC.

O formecimento de agua iniciou-se em agosto/1986.
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O SISTEMA REGIONAL DO CARVOEIRO - SRC / EXPANSAO - ATUAL (@

A necessidade de adaptar o comportamento do atual sistema, de ampliar o seu
horizonte que estava a terminar € os problemas com qualidade e quantidade de
abastecimento de agua nos municipios vizinhos de Vagos e Oliveira do Bairro,
levaram a Associagdo a desenvolver o denominado SRC I, cujas obras foraﬁ, - C
entretanto, concluidas, e respetivos processos concluidos durante 2016, i
permitem:

a) Adaptar/corrigir o atual Sistema (SRC), em funcionamento desde 1996 as 4
necessidades reais de qualidade e quantidade na origem e por ponto de
entrega face ao atual desempenho hidraulico e tendo em consideragdo o
historico de 12 anos.

b) Ampliar o atual horizonte do SRC até 2059, coincidindo-0 com o horizonte
da AdRA e expandir o abastecimento em alta aos municipios do Baixo-
Vouga da margem sul do ric Vouga, ou seja Agueda (100%), Oliveira do
Bairro e Vagos, dando resposta aos pressupostos do EVEF do modelo da
AdRA (Aguas da Regido de Aveiro, parceria estado/municipios).

¢) Garantir a articulagdo com as redes em baixa e a viabilidade do projeto da
AdRA, aproximando a area servida em alta pelo SRC, com a area da AdRA.

d) Garantir a fiabilidade dos sistemas de abastecimento de agua em baixa,
rentabilizando as atuais taxas de cobertura, possibilitando a ligagdo acs
sistemas publicos de toda a populagdo. Os municipios da margem sul,
denominada Bairrada, tém coberturas proximas dos 100 % de rede de
abastecimento de agua em baixa, mas para alem da légica municipal, tém
sistemas fragmentados, origens dispersas, pulverizadas pela area dos
concelhos, sem ligag@o entre eles ou com ligagdes fracas, criando sistema
de fraca fiabilidade. Acrescem ainda os problemas de qualidade e
quantidade, principalmente na estiagem, devido as caracteristicas
hidrogeoclogicas desses concelhos, o que tem impedido um acesso facilitado
das populagbes a agua da rede publica, que se reflete na populagao
abrangida pela rede em baixa e a populagao, bastante inferior, ligada a
rede.
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EXPANSAO DO SRC.

Foi estabelecido um protocolo com a concessionéria, tendo por objeto a
elaboragao, de um Projeto de Investimento técnica e financeiramente exequivel
para a ampliagdo e expansao do Sistema Regional do Carvoeiro, incluindo:

1. A elaboragdo dos Projetos de Execugdo e outros Estudos de
engenharia, topograficos, ensaios, analises e prospecoes
geotécnicas necessarias,;

2. Formalizagdo de candidatura ao POVT/QREN,;

3. A elaboragdo do novo modelo economico-financeiro da concessao,
incluindo o respetivo modelo de financiamento, em concordancia com
0 parecer e aprovagao do ERSAR;

4. O objeto do protocolo inclui ainda a renegociagéo do atual contrato
de concessao de forma a contratualizar as alteragdes pretendidas;

5. O “Projeto de Investimento” e a respetiva alteragdo ao contrato, bem
como outras materias que as partes acordem, serdo vertidas em
aditamento ao contrato, de acordo com parecer favoravel das
entidades competentes, nomeadamente do ERSAR.

No ambito deste protocolo, foi aberto o concurso puablico para a execugéo dos
referidos projetos, sob a designagdo de “Elaboragao do Projeto da Ampliag&o
do Sistema Regional do Carvoeiro (SRC Il)", tendo como resultado deste
concurso, os trabalhos sido adjudicados ao consdrcio constituido pelas firmas
“Ambio, Atkins e Fase".

O objeto do trabalho, teve por base as solicitagdes da AdRA, reproduzidas em
ata de caracter técnico, com o subsequente estudo prévio e projeto de
execugdo do sistema existente tendo em consideragdo o seu atual
desempenho e a sua ampliagao para o novo horizonte de projeto, bem como a
extensdo e ampliagdo a dois novos municipios, de Oliveira do Bairro e Vagos.

Durante 2010, foram concluidos os estudos prévios deste projeto e foi
concretizada a candidatura ao POVT/QREN, para um custo total de
investimento de 30.396.859 Euros

Em 2011 e 2012, foram executados a maioria dos projetos, com conclusido em
2013.

Relativamente & candidatura ao POVT-QREN, com a comunicagdo a
Associagao a “Proposta de decisado favoravel’, obteve-se uma comparticipagao
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do fundo de coesdo apurada de 17.134.926,78 €, conforme contrato de
financiamento.

O processo teve, entretanto, bastantes vicissitudes, com diversos cortes 'de
financiamento, quando da apresentagdo dos processos relativos a cada uma
das empreitadas. No entanto, apés numa primeira fase com a contestagéo da
Associagdo, a intensdo de redugao de financiamento da principal empreitada
do SRC, e numa segunda fase com a apresentacdo do relatorio final, a
comparticipagdo foi corrigida, tendo o valor final sido estabelecido em
17.426.996,67 Euros.

Para a processo de expansao do SRC, foi concluido em 2012, o processo de
adesao dos novos municipios e a aprovagao final do aditamento ao contrato de
concessdo e a alteragdo dos estatutos da AMC-Vouga, pelos respetivos
Executivos Camararios, Assembleias Municipais e finalmente pela Assembleia
Intermunicipal, nomeadamente:

1 Os municipios de Oliveira do Bairro e de Vagos, apreciaram e
aprovaram, a integragdo na Associagdo de Municipios do Carvoeiro
Vouga (AMC-Vouga);

2 Todos os municipios, apreciaram e aprovaram, os estatutos da AMC-
Vouga, com as alteragdes propostas, no ambito da respetiva entrada
para a Associagao de novos municipios e do processo de expansao do
SRC; e apreciaram e aprovaram, o aditamento ao contrato de
concessao;

3 Na Assembleia Intermunicipal, apreciou e aprovou a integragdo dos
municipios de Oliveira do Bairro e de Vagos na AMC-Vouga, apreciou e
aprovou, os estatutos da AMC-Vouga, com as alteragdes propostas, no
ambito da respetiva entrada para a Associagdao de novos municipios e
do processo de expansdo do SRC; e apreciou e aprovou, 0 aditamento
ao contrato de concessao.

Em 20 de Junho de 2012, foi realizada a escritura publica, do aditamento ao
contrato de concessao.

Em 17 de Setembro de 2012, foi aberto concurso publico internacional para
execugao da maioria das obras de “expansdo do SRC", tendo sido adjudicada
por 25.080.238,29 Euros, e com o inicio dos trabalhos em junho de 2013, apéds
visto do tribunal de contas.

Em 13 de Dezembro de 2012, foi aberto concurso publico internacional, para a
fiscalizagdo das obras de expansdao do SRC, tendo sido adjudicada por
324.275,83 Euros e inicio da prestagdo de servicos em meados de 2013.
Devido ao prolongamento das obras, seguiram-se processos para dar
continuidade aos trabalhos de fiscalizagao.

Em Julho 2013, foram abertos os concursos publicos internacionais, para
execucdo da parte restante das obras, com o langamento da “Empreitada de
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Remodelagdo e Reparagdo de Infraestruturas do SRC", e do “Fornecimento, *

Montagem e Colocagdo em Servigo do Sistema de Telegestdo do Sistema
Regional do Carvoeiro (SRC | e SRC |Il)", tendo sido adjudicad

respetivamente por 1.489.828,31 Euros e por 362.906,53 Euros e inicio
também respetivamente, a empreitada em Abril 2014, a prestagdo de servigos

em setembro de 2014.

Em 2014, foi tambem aberto o procedimentc de ajuste direto, para a prestagao
de servigos no ambito do projeto de ampliagao e reforgo do SRC - Elaboragao S
de Projetos Complementares, onde se destaca o novo trogo de reforgo do

sector norte e o novo reservatério de A-dos-Ferreiros.

Esta prestagdo de servigos, foi adjudicada em agosto de 2014, ao consércio
constituido pela WS Atkins (Portugal), Consultores e Projetistas Internacionais,

Lda, Ambic — Consultores de Engenharia e Tecnologia do Ambiente, Lda e

Fase — Estudos e Projetos, SA, que elaborou para AMC-Vouga, ¢ projeto de
ampliagdo e reforgo do SRC e os estudos necessarios para a formalizagao da
candidatura ac POVT/QREN.

Em 2015, foi aberto 0 concurso plblico da Empreitada de Reforgo do Sector
Norte do SRC / Componentes.

Devido a algumas vicissitudes, a que nao foi também alheio o mau tempo do
Inverno 2013/2014, os trabalhos das empreitadas tiveram algum atraso, tendo
sido necessdria a sua prorrogacgdo, o que levou ao término dos trabalhos
apenas em finais de 2015.

Durante 2016, foram concluidos 0s processos, nomeadamente com a recegac
provisoria da principal empreitada, bem da candidatura ac POVT, com a
elaboragédo do respetivo Relatdrio Final.

2° Aditamento ao contrato de concessao

Com o término das obras, € conforme previsto no aditamento ao contrato de
concessdo, deu-se inicio ao processo de ajustamento ao 1° aditamento ao
contrato de concessdo, nomeadamente atendendo as condigdes reais de
execugao e custos finais das empreitadas, 0 que constituira o 2° aditamento ao
contrato de concessao.

Existindo acordo com a concessionaria, a documentag¢do foi revista, para
apreciagao na ERSAR e obten¢ao do respetivo parecer final.

Os documentos tiveram inicialmente um parecer desfavoravel, em particular
por um deficiente enquadramento, mas apoés reunides com a ERSAR, foram
realizados os devidos ajustamentos, com corre¢do do documenio de
enquadramento.

No entanto, mesmo assim surpreendentemente e bastante fora de prazo, o
processo teve um segundo parecer desfavoravel.

Na sua sequéncia, a Associagao em conjunto com a Concessionaria, continuou
os esforgos, para obter parecer favoravel da ERSAR, elaborando novas
propostas de redagdo ao 2° aditamento ao contrato de concessdo, na
perspetiva de dar cumprimento as recomendagées da ERSAR. Mas
infelizmente, os pareceres desfavoraveis sucederam-se, onde se
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acrescentaram novas objecdes, para além das que ja se admitiam estar
ultrapassadas.

Apesar de todos estes problemas, a Associagdo e concessionaria, continuaram
a trabalhar em mais uma nova proposta de redagdo ao 2° aditamento ao \
contrato de concessao. Y

Para esse efeito, contratou-se novamente, a consultora BDO, para prestar
assessoria técnica.

metodologia a adotar, para se conseguir finalmente uma redagido ao 2°

Foi solicitada reunido com a direcdo da ERSAR, para tentar definir a
aditamento ao contrato de concessao, aprovada pela ERSAR. w

A recetividade foi boa, e foram, entretanto, j@ em 2022 realizadas, novas
reunidbes de caracter mais técnico, para definir melhor os procedimentos a
sequir.

Consequentemente foi elaborado novo documento de 2° aditamento ao
contrato de concessdo, que o apos apreciagdo informal pela ERSAR, foi
reformulado e obteve finalmente o parecer favoravel da entidade reguladora.

No entanto o 2° aditamento ao contrato de concessio, ainda terd de ser
aprovado em todas as assembleias municipais, para posterior aprovagédo na
Assembileia intermunicipal e realizagdo da respetiva escritura publica.

Estado atual das obras e funcionamento do SRC

Apds muitas vicissitudes com as condigbes de execugdo das obras, mas
também com os proprios empreiteiros, em particular com a ABB, as obras
estao finaimente concluidas.

Concretizaram-se, em 2021 as recegOes definitivas e libertagdo de caugdes
das empreitadas de “‘REMODELACAO E REPARAGCAO DE
INFRAESTRUTURAS DO SRC” e "EMPREITADA DE REFORCO DO SECTOR
NORTE DO SRC / COMPONENTES” e ja durante 2022 a recegao definitiva e
liberagdo de caugbes para o “Fornecimento, Montagem e Colocagdo em
Servigo do Sistema de Telegestdao do Sistema Regional do Carvoeiro (SRC | e
SRCI)".

Relativamente a Empreitada de Ampliagdo do SRC, a DST terminou os
trabalhos de reparagao, e efetuou o pagamento da parte que |lhe corresponde
da revisdo de pregos no valor de 34.926,33 €, conforme a reparti¢éo indicada
pelo consoércio DST/ABB. Face a esta situagao, em 2023 foi efetuada o auto de
vistoria para efeitos de verificagdo da execugao de trabalhos de reparagdo da
Empreitada pela DST e rece¢ao definitiva parcial da empreitada, por englobar
somente, os trabalhos executados pela DST, com a libertagdo das respetivas
caugoes da DST.

Quanto a ABB, terminou também, entretantc em 2024 os trabalhos de
reparagao, mas apos solicitagdo mais uma vez, manteve a posi¢cdo de ndo
pagamento do valor da revisdo de pregos que lhe corresponde de 36.024,15 €.
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Perante esta situag¢ao, na reunidao do Conselho Diretivo de setembro de 2024,
foi decidido o acionamento de caugdao da ABB, conforme o parecer do Dr.
Dario.

Foi notificada a CGD, para acionar parcialmente, a garantia bancaria, no valor
de 36.024,15€.

No entanto enquanto decorria a comunicagdo com a CGD, a Associagao
recebe a notificagdo do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto,
(Procedimento Cautelar n.° 2018/24 9BEPRT), para se pronunciar no prazo de
10 dias, respondendo ao requerido pela ABB, que pretende parar e impedir o
acionamento da caugao;

O Dr. Dario respondeu ao Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, com as
alegagdes defendendo a legitimidade da Associagcao para o acionamento da
caugao.

Pelo Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, a providéncia foi julgada
improcedente, pelo que desse modo nao foi impedido o pagamento da garantia
bancaria.

Pago o valor da revisdo de pregos pela CGD por acionamento da caugao, foi
efetuado em novembro, o auto de vistoria para efeitos de verificagdo da
execugdo de trabalhos de reparagdo da empreitada pela ABB e recegao
definitiva parcial da empreitada, dos trabalhos executados pela ABB, com a
libertagéo das respetivas caugdes da ABB.

Ficam assim, rececionados todos os trabalhos da empreitada, tendo em
consideragdo que os trabalhos que foram executados pela DST, foram alvo da
recegao definitiva por parte da AMC-Vouga no auto de 08 de fevereiro de 2023,
e que 0s trabalhos executados pela ABB sdo alvo da recegdo definitiva pela
AMC-Vouga no auto de 07 de novembro de 2024.

Posteriormente a ABB interpds agdo administrativa no Tribunal Administrativo e
Fiscal do Porto, para impugnar o acionamento das caugoes, no recebimento do
valor 36.024,15€, referente a revisdo de pregos. Notificada que foi em
dezembro de 2024 a Associagdo, ja foi dada resposta em documento
organizado pelo Dr. Dario. Aguarda-se decisao do Tribunal.

Empreitada de AMPLIAGAO E EXTENSAQO DO SISTEMA REGIONAL DO
CARVOEIRO (SRCII - Processo intentado pela DTS e ABB, contra a AMC-
Vouga

No que concerne ao processo no Tribunal Administrativo e Fiscal, decorreram
audiéncias, ou seja, reunides com o senhor juiz e as partes processuais
tendente a aquilatar da possibilidade de um acordo e na sua falta, discutir
alguns aspetos preparatorios da audiéncia de julgamento.

Inicialmente foi decidido pelo Juiz, estabelecer o prazo de sessenta dias, para o
consorcio terminar os trabalhos de reparagao pendentes, a que seguiu nova
audiéncia.

Nessa audiéncia, ndo foi possivel chegar a qualquer acordo entre as partes,
pelo que 0 processo seguira os seus tramites.
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Tendo sido marcada nova audiéncia, para dia 8 de margo de 2019, esta foi
posterlormente cancelada, com adiamentos sucessivos, € marcagdo de nova
audiéncia, ja para 2021.

Foi finalmente realizada no dia 26 de abril de 2021. a audiéncia de julgamento.

Apos esta audiéncia, foi solicitada a Associagdo, compilagdo dos prmc:pals
documentos do procedimento.

No inicio de 2022, foi proferida a sentenga.

A Juiza, decidiu pelo pagamento da AMC-Vouga ao consorcio DST/ABB, da
quantia de € 677.201,03 correspondente a diferenga entre o valor dos trabalhos
do capitulo 2 “Concegdo/Constru¢cdo da Reabilitagdo e Reforgo da ETA do
Carvoeiro e do Sistema de Captagdo e Adugdo de Agua Bruta associada”
constante da sua proposta e que ascendia a € 7.419.520,49, e o valor de €
6.742.319,42 constante dos Autos de Medigao referentes a esses trabalhos.
Concluiu ainda, pela dedugéo a esse diferencial de € 677.201,03, o valor de €
152.042,49, pois que o mesmo resultou de uma economia, decorrente de
alteragdes ao projeto, no valor de € 304.084,98, repartido em 50% por ambas
as partes.

QOu seja, seria devido o pagamento pela AMC-Vouga ao consorcio DST/ABB, o
pagamento da quantia de € 525.158,54.

Por outro lado, o consércio € condenado ao pagamento a Associagao, da
quantia referente ao pagamento da reparagdo das bombas da captag¢ao, no
valor de € 10.725,60, mas ndo ao pagamento de € 9.406,02, da agua
consumida nos ensaios, por a juiza entender, que nio ficou demonstrado
claramente, a quantidade de agua consumida.

No entanto, tendo em consideragdo o documento de transagao, e o teor da
sentenga, ao valor de € 525.158,54, deveria ser deduzido ainda, o valor da
multa de € 70.501,98, o valor da revisdo de precos de € 70.950,48, e ainda o
referido valor de € 10.725,60 da reparagdo das bombas, ou seja, o valor a
pagar seria de € 372.980,48.

Foi feita a abordagem ao Consoércio empreiteiro, para verificar se aceitava o
pagamento nestas condigdes, e que fosse considerado também, a entrega de
25% do carvao ativado, previsto nas medigdes iniciais, mas ndo fornecido.

O empreiteiro ja respondeu, ndo concordando com a proposta da Associagao.

Assim sendo, mediante o entendimento do Dr. Dario, foi apresentado recurso
da decisao.
Aguarda-se apreciagao do processo.

Obras Complementares.

Relacionado ainda com a expansido do SRC, mais recentemente em 2018
foram executados, os trabalhos de limpeza do leito do rio e de subida dos filtros
das captagdes superficiais.
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Tambem na zona do Baixo Vouga em Cacia, foram concluidos os trabalhos de *
substituigdo da adutora de diametro 600. Trata-se de uma zona, com solos que

atacam seriamente a conduta, com processos de corrosao relativamente

rapidos, que obrigaram a substituigdo de condutas. }

Durante 2024, foram elaborados os projetos para alteragé@o da conduta junto

ao R6 em Oliveirinha, e projeto de execugdo para colocag¢do de conduta do

SRC sob ponte da A25 ao km 18+200, na (Pateira da Samouqueira - Porg_..gr_?
ACP.AVR A25.018+200.P0.19.0_0.0). *

Entretanto apds procedimento de consulta prévia, também ja foi executada em
2025, a obra da alteragao da conduta junto ao reservatorio R6 em Oliveirinha.

s

CAPTAGOES.

O processo de delimitagdo do perimetro de protecdo das captagbes, foi
concluido durante o ano de 2011, tendo sido publicado no D. R., n° 105, 1°
série, Portaria n® 218/2011, de 31 de maio.

Em 2013, foram renovadas / concedidas nos termos da nova legislagao, as
autorizagOes para as captagOes dos furos e pogos da Associagao, na zona das
captagées do Carvoeiro, no Rio Vouga.

Em 2015 e 2016 deu-se continuidade ao processo, com a atribuigdo em 2016
da concessao da nova captagao superficial.

Ainda relativamente as captagdes, as cheias de dezembro de 2019,
provocaram significativos danos na zona das captagbes. Devido ac nivel
elevado da subida da agua do Rio Vouga, e a forga da sua corrente, houve um
transporte elevadissimo de areias e material lenhoso, que afetaram a estrutura
de suporte da tubagem adutora dos pogos para a ETA, que foi danificada,
pondo em risco a prapria tubagem, bem como uma das tubagens de transporte
da agua de um dos furos, ficou a descoberto. Também as cabegas dos filtros
das captagdes superficiais, ficaram parcialmente subterradas.

A concessionaria fez a participagdo ao seguro, tendo as reparagdes sido
executadas.

Entretanto foram realizadas algumas limpezas mais localizadas, no leito do rio.

Nao sendo suficientes para garantir a boa operacionalidade das captagées, foi
aberto procedimento de consulta prévia, para limpeza geral da zona do rio
onde se localizam as captagGes.

Apos contratagdo de servigo para levantamento batimétrico, foi definida a cota
e volumes de limpeza das areias.

Os trabalhos de limpeza de areias, foram executados durante 2021.

Processo da nova concessido do Sistema Regional do Carvoeiro (SRC)

Depois de alguma reflexdo no Conselho Diretivo da AMC-Vouga, sobre o tipo
de gestdo a implementar, apés o término da atual concessdo em setembro de
2026, decidiu-se por uma nova concessao, tendo em maio de 2025, no ambito
de procedimento de consulta prévia, sido adjudicado a BDO a prestagéo de
servicos, com a seguinte obrigagao principal:
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a) Prestagéo de servigos de consultadoria; no ambito do processo, para

Ll

nova concessdo do Sistema Regional do Carvoeiro (SRC). /
b) Este trabalho compreendera: %
i. Elaboragdo de toda a documentagdo, enquadramento e
acompanhamento técnico e juridico, inerente ao processo de r&#-—%"?

concess@o do Sistema Regional do Carvoeiro, respeitando o
previsto na legislagdo e normativos técnicos em vigor, donde se ¢
destaca o D.L 194/2024 e Regulamento n.® 446/2018;

ii. Incluira a elaboragdo, de toda documentagio necessaria para a
concretizagdo de novo contrato de concessdo, quer seja para
obtengdo do parecer das diversas entidades, nomeadamente
ERSAR e Tribunal de Contas, bem como para apreciagéo e
aprovag@o dos orgdos da Associagdo e das Assembleias
respetivas dos municipios associados, nomeadamente se destaca
pela sua importancia, o comparador de modelos de gestdo,
estudo de viabilidade econdmico financeira e plano de
investimentos;

iii. Incluira tambem a elaboragdo, de toda a documentagado
necessaria ao procedimento de concurso publico internacional de
contratagdo de nova concessionaria do SRC, incluindo o convite,
programa de procedimento e caderno de encargos, bem como ©
acompanhamento técnico e juridico de todo o procedimento, e de
apreciagao das propostas;

iv. Incluirda o acompanhamento técnico-juridico, até a elaboragio do
clausulado final do contrato de concessao, realizagéo da respetiva
escritura publica e inicio de exploragao.

A titulo acessorio, o fornecedor fica ainda obrigado designadamente
a recorrer a todos os meios humanos, materiais e informaticos que
sejam necessarios e adequados a prestagao do servigo, bem como

ao estabelecimento do sistema de organizagaoc necessario a
perfeita e completa execucao das tarefas a seu cargo.

Entretanto ja se vinham a realizar, diligéncias para o diagndstico das
necessidades fornecimento de agua em alta e dos respetivos investimentos
necessarios implementar, apos setembro de 2026.

Prestacfo de Contas AMC-VOUGA 2025 - pagina 33



> i

Existiam vérias questdes a esclarecer, que envolviam nomeadamente a AdRA,
e o municipio de Anadia. A AARA numa fase inicial destes contactos, por estar
ainda a desenvolver o seu plano diretor, queria apenas fornecer elementos,
apos a respetiva conclusdo desse seu plano. No entanto a Associagao
precisava de avangar com O seu processo para a nova concessao, pelo que no
inicio de 2025, apds contactos entre a diregcdo da Associagdo e responsaveis
pelo Municipio de Anadia, e apos reunido com a dire¢cao da AdRA, concluiu
ndo ser de todo previsivel qualquer abastecimento a Anadia, e que o caudal a
fornecer no futuro a AdRA, néo teria alteragbes ao previsto para 2026, ou seja,
teria o valor de 15.1 milhdes de m3/ano, com uma tarifa de 0,432€/m3. Quanto
a investimentos, a AdRA propunha o desenvolvimento de captagédo e ETA no
Rio Agueda, para abastecimento primordial ao concelho de Agueda, e os
investimentos necessarios para criar resiliéncia no abastecimento,
nomeadamente ampliagdo de reservatorios, aumento de capacidades de
elevagdo-(bombagem/hora) e ou de capacidade dos respetivos reservatorios
principais, implementag3o de sistemas de fornecimento de energia alternativos
e outras melhorias em condutas e pontos de entrega. (Mas sem aumento de
consumo global).

Com base nas informagdes recolhidas, foi elaborado plano de investimentos,
conforme consta na apresentagdo da BDO, na reunido do CD, de 30 de julho
de 2025.

No entanto, no final de julho a AdRA solicita nova reunido, para expor
alteragdes, as suas pretensdes relativamente ao Sistema Regional do
Carvoeiro (SRC).

Na reunido havida com a AdRA, a 6 de agosto passado, resultaram as
seguintes conclusdes:

1- A AdRA pretende atingir com a concretizagéo da nova captagéo e ETA
de Agueda, um consumo anual de 18.000.000m3/ano; ou seja, nos
primeiros anos (talvez trés anos), terdo de ser executadas as obras da
nova captagdo, ETA e condutas adutoras, sendo nesse periodo o
consumo estimado, na ordem dos 15.100.000m3/ano, e nos restantes
anos da concessédo, os 18.000.000m3/ano;

2- Quanto a especificagdo dos investimentos necessarios, partilharam
algumas ideias, mas ficaram de pormenorizar em documento a enviar
posteriormente, nomeadamente pontos de entrega e respetivos caudais,
volumes de reserva adicionais, condutas adicionais para novos pontos
de entrega e respetivos caudais, etc.

Face ao exposto, foi solicitado de imediato & BDO, a introdugdo no modelo, do
valor de consumo anual de 18.000.000m3/ano, e que fizessem uma analise
semelhante ao que consta no seu quarto slide, com um “Resumo” e “Analise de
Sensibilidade”.

Foram também, entretanto realizadas varias reunides e trocas de informagoes
com a AdRA. a fim de obter elementos precisos, quanto as solicitagbes futuras
por parte das necessidades do abastecimento de agua em baixa,
nomeadamente especificando os pontos de entrega e respetivos caudais, bem
como quanto a investimentos que considera prioritarios na Alta, quer sejam de
ampliagao de reservatorios, quer de condutas.
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A estabilizacdo em definitivo desta informagao, s6 foi alcangada em meados .
de outubro de 2025.

Analisadas as propostas da AdRA, entendeu-se ser necessario realizar uma
caracterizagao técnica dos investimentos que estdo em causa, nomeadamente
avaliando os eventuais impactos, da alteragio de fornecimento de caudais, nas
redes existentes a montante dos pontos de entrega, verificando
dimensionamento para esses trogos de tubagem, bem como dimensionando

novos trogos a executar, e avaliando as ampliagdes de reservatdrios, e ainda
estimando os respetivos custos para cada um dos investimentos em causa. p

Com esses dados, podera ser feita uma analise custo/beneficio dos diversos
investimentos, optando prioritariamente pelos investimentos mais necessarios,
em fungao das disponibilidades financeiras que o modelo preconizar

Dada a urgéncia deste trabalho, foi em 24/out/2025, adjudicado a firma
Tisem,Lda por ajuste direto simplificado, a prestacdo de servigos, para a
realizagdo de estudo base, denominado por: “Novo Horizonte do SRC.
Ampliagéc e Resiliéncia”.

O objeto principal deste estudo base, € de no dmbito de uma nova concesséo
do SRC por mais 30 anos, e tendo por base o plano de investimentos
compilado apds as propostas da AdRA, analisar as condigbes gerais de
funcionamento do SRC, e realizar o dimensionamento de tubagens de aducao
a novos pontos de entrega, verificar o dimensionamento das tubagens
existentes, de adugdo a pontos de entrega ja existentes, verificagdo das
necessidades propostas de ampliagdo/constru¢do de reservatorios, bem como
das estacdes elevatdrias, e avaliag@o dos custos para todos 0s investimentos
consequentemente elencados”.

O estudo tera obrigatoriamente em consideragao:

a) A criagdo de nova origem (Souto Rio), maximizando o atual Sistema e
criando resiliéncia ao mesmo, interligando as origens,

b) Analisar os novos PE's e caudais indicados pela AdRA |, impacto no
SRC e as varias opgdes de satisfagao;

¢} Reforgar o abastecimento a partir do SRC para o concelho de Sever do
Vouga, margem esquerda do rio Vouga; (em principio a partir de A-dos-
Ferreiros)

d) Revisitar a Adutora Silveiro a Oliveira do Bairro, ja com projeto
executado na ampliagao anterior;

e) Reforgo do RPA e de outros reservatorios;

f) Reforgo da capacidade produtiva na origem do Carvoeiro, com a
execugao de pogos de drenos radiais, em substituicio dos atuais e
novos furos;

g) Estudo das atuais condigdes de funcionamento do SRC, e previsdo de
reforco e renovagao;
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i) Devem ser tidas em consideragdo, as necessidades de renovagéo de
condutas e equipamentos;

ii) No que respeita aos equipamentos, deve-se ter especial foco nos
sistemas de bombagem;

iii) Integrar o que resultar da analise, validagao e implementagao de
medidas constantes do Planc de Contingéncia e Plano bi-anual,

iv) Considerar meios alternativos de obtengao de energia elétrica,
nomeadamente pela implementagéo de sistema fotovoltaicos, nos
locais que seja justificavel.

Este trabalho foi concluido em dezembro de 2025, tendo sido aprovado em
janeiro de 2025 na reunido do Conselho Diretivo, o envio para a BDO do mapa
de investimentos e respetivas estimativas de custos.

Entretanto o trabalho com a BDO tem continuado estando a decorrer o
aperfeicoamento do modelo da concessdo, bem como da restante
documentagdo a sujeitar a apreciagdo da ERSAR, com destaque para o
cademno de encargos e programa do procedimento de concurso publico
internacional, para a nova concessao do SRC

De reforgar quanto a AdRA, o ja exposto em informagdes anteriores, de que
todas diligéncias em curso, tem por base o facto de esta entidade, ser o Unico
cliente da agua fornecida pela Associagao, pelo que os investimentos a realizar
no ambito da nova concessdo, devem tornar o sistema mais eficiente e
resiliente, mas devern também fornecer a agua em quantidades e pontos de
entrega, que a entidade responsavel pelo abastecimento da baixa, realmente
precisa.

As diligéncias descritas, tem atrasado a preparacdo de toda a documentagao
para 0 novo concurso internacional, sendo espectavel, que tanto a obtengéo do
parecer da ERSAR, como o decorrer do procedimento do concurso
internacional, sejam demorados e ndo se esteja em outubro de 2026, a dar-se
inicio & nova concesséo.

Questionado o DR. Dario, o mesmo emitiu parecer quanto a dificuldade de
obter uma prorrogagao de prazo, até a conclusdo do processo de adjudicagao
da nova concessao.

No entanto, ¢ Sistema Regional do Carvoeiro ndo podera parar de funcionar,
garantindo como sempre, a agua necessaria em quantidade e em qualidade,
ao abastecimento da populagdo da Regido de Aveiro, pelo que recomenda
como preliminar duma possivel solugdo, fazer uma abordagem ao atual
concessionario, para se perceber se existirdo condi¢cdes para uma prorrogacao.

Entretanto a propria concessionaria, ja apresentou proposta de prestagdo do
servico para além de 30 de setembro de 2026, estando a decorrer reunides e
recolha de informagao, para um possivel acordo nessa prestagdo do servigo
pela atual concessionaria, nomeadamente até estar concluido o processo de
adjudicagao da nova concesséo.
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Apos as reunides com a AdRA, aguarda-se ainda a apresentagdo para o inicio @J a3
de 2026, de minuta de documento, com proposta de “contrato de
fornecimento”, ou como designado ja em nossa proposta de 2011, nunca
concretizada, de “ACORDO DE ENQUADRAMENTO DO FORNECIMENTO DE

AGUA A PARTIR DO SISTEMA REGIONAL DO CARVOEIRO a AdRA". :

Este documento é fundamental, para dar consisténcia as condigoes
econdmico-financeiras de funcionamento do SRC, e consequentemente ag’
processo de concurso para a nova concessao. ‘

Tarifario

A revis3do ao tarifario para 2025, foi elaborada de acordo com o preconizado, na
ultima redagdo ao segundo aditamento ao contrato de concesséo, versé@o
aprovada, entretanto pela ERSAR.

A ERSAR, tem emitido parecer desfavoravel, & atualizagdo anual do tarifario,
por ndo existir ainda, nova redagdo ao segundo aditamento ao contrato de
concessao plenamente em vigor, ou seja, nao ter sido ainda refletido no
contrato, através de escritura publica.

No entanto, tal ainda ndo sucedeu, por termos estado até recentemente, sem o
respetivo parecer positivo da ERSAR.

Por significar um prejuizo assinalavel para a Associagdo, e um aumento
desmesurado da tarifa, entendeu-se e foi aprovado na reunido de fevereiro de
2018, do Conselho Diretivo da Associagéo, ndo fazer sentido uma reversdo do
célculo da atualizagao do tarifario, ao preconizado no 1° aditamento, sendo sim
razoavel, a atualizagao do tarifario, conciliando as disposi¢ées e metodologias
aceites pela ERSAR, nos termos dos respetivos pareceres, nomeadamente o
ultimo parecer finalmente favoravel ao 2° aditamento.

Face ao exposto, na faturag@o de 2025, foi aprovado o tarifario acordado entre
concedente e concessionaria, conciliando as disposi¢des e metodologias
aceites pela ERSAR.

A tarifa é revista anualmente e calculada pela seguinte formula;
Trt = Tcbt x Pt
Em que:

* t = Ano para o qual se pretende calcular o Tarifario (ano de entrada em vigor do
Tarifario revisto)
Trt = Tarifa Revista para o ano t.;

Tcbt = Tarifa prevista no Caso Base para o ano t a pregos constantes, conforme
trajetoria tarifaria a pregos constante apresentada no Caso Base:

Pt = Fator de atualizagao das tarifas contratualizadas a pregos constantes definidos no
Caso Base Revisto para pregos correntes do ano t. Reflete a estrutura de parametros e
respetivos pesos de ponderag¢ao a considerar na revisdo do Tarifario de acordo com
seguinte.

A férmula do fator de Revisdo Pt, & a seguinte:
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Pt = 0,23 x (IMOt-1 / IMOcb) + 0,28 x (IEt-1/ IEcb) + 0,49 x (IPCt-1 / IPCcb),

Em que:

IMOt-1 - indice ou fator de mao-de-obra, publicado pelo INCI (Instituto de Construgéo
do Imobiliario), referente ao més de junho do ano anterior a entrada em vigor do
Tarifario revisto.

IMOcb - indice ou fator de mao-de-obra, publicado pelo INCI (Instituto de Construgéo e
do Imobiliario), verificado para o més de junho do ano anterior a0 ano de referéncia de
pregos do Caso Base Revisto.

|Ech - ndice de energia publicado pelo INE, referente ao més de junho do ano anterior
a entrada em vigor do Tarifario revisto.

IEcb — Indice de energia publicado pelo INE, referente ao més de junho do ano anterior
ao ano de referéncia de pregos do Caso Base Revisto.

IPCt-1 — indice oficial de Pregos no Consumidor IHPC excluindo habitaggo, regido
norte publicado pelo INE referente ac més de junho do ano anterior & entrada em vigor
do Tarifario revisto.

IPCcb — indice oficial de Pregos no Consumidor IHPC excluindo habitagao, regido
Norte publicado peio INE, referente ao més de junho do ano anterior ao ano de
referéncia de pre¢os do Caso Base Revisto.

A) Célculo do valor “Pt”

Considerando:
indices Jun-10 | Jun-23 | Cédigo/

@) | D | sga

indice ou fator de mao-de-obra no continente 125,500 | 198,800 IMC

publicado pelo INCI

indice de energia publicado pelo INE 86,350 | 124,34 IE

indice de pregos ao consumidor, sem habitagao, 93,567 | 122,235 | IPC

regido norte INE

Aplicando a formula,

Pt =0,23 x (IMOt-1 / IMOcb) + 0,28 x (IEt-1 / |Ecb) + 0,48 x (IPCt-1 / IPCcb),
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O fator de Revisado Pt para 2025, é o seguinte: (}/@

Fator de atualizagdo para 2025 1,4077 Pt

B} — Tarifa (m3) para 2025

Considerando o quadro:

Tarifdrio - precos constantes(2011)

2022 PAVPE] 2025

Ou seja, considerando a tarifa base de 0,4881 para 2025, e que o fator de
atualizagido para 2025, que € conforme calculado na alinea anterior A), igual a
1,4077, a tarifa atualizada para 2025, tem o seguinte valor:

Trt =Tcbt x Pt =0,4881 x 1,4077 = 0,6871 €/ m3 (Tarifa para 2025)

FORNECIMENTO - CONSUMOS

Em 2025, foi possivel atingir por completo e ultrapassar, 0 consumo minimo
previsto de 15.023.087 m3, conforme o contrato de concessao da Associagao.

Foram consumidos mais cerca de 279.151m3, ou seja, mais 1,86% acima dos
minimos do contrato de concessdo. (Acima do valor expectavel de 1,5%, que
permite recuperar o valor da agua paga e nac consumida, conforme acordo
com a concessionaria). Ao consumir acima de 101,5% dos minimos, a AdRA
teve um desconto de 35% do tarifario, sobre os 0,36% a mais, que
correspondeu uma poupancga de 12.939 Euros.

Nos ultimos anos, apesar de serem ultrapassados os consumos minimos
anuais, ja ndo se excediam os 1,5% acima dos minimos, desde 2016 e 2017.

Em 2016 e 2017, a AdRA, tinha suplantado os consumos minimos, em cerca
de 3%.
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O ultrapassar os 1,5% acima dos minimos, corresponderam nessa altura, a
atribuigdo 4 AdRA, nos termos da tabela de descontos do 2° aditamento, de um
desconto em 2016 de 38.294,11 Euros € em 2017 de 36.957,04 Euros.

De referir relativamente aos consumos, que apds a solicitagdo adicional da
AdRA, (com municipio de Estarreja e Industria), de investimento pela

ez
If/‘\

g

Associacdo, de cerca de 1.000.000 Euros, para o abastecimento a zona
Industrial de Estarreja, era expectavel que a AdRA, consumisse 0s mini

adicionado de valor do consumo nesse ponto de entrega. Os consumos no
ponto de entrega da Zona Industrial de Estarreja, tem atingido valores anuais,
na ordem dos 900.000m2, consumo esse que nao foi repercutido no consumo
da AdRA ao SRC.

Face a esta situagao, tem continuado as diligéncias com a AdRA, no sentido de
obter um acordo/contrato de fornecimento de agua em alta, de forma que, ao
compromisso de implementar um sisterna de abastecimento com a realizagao
das necessarias infraestruturas e a consequente disponibilizagdo da
quantidade de agua solicitada, corresponda tambem, a assun¢gac dos
compromissos necessarios a sustentabilidade, nomeadamente financeira,
desse sistema.

Um avangar positivo, foi dado a partir de 2015/2016, em que a AdRA
incorporou finalmente no seu EVEF, as condigbes de fornecimento de agua
estabelecidas no contrato de concessdo da AMC-Vouga, nomeadamente
quanto a caudais e tarifa.

No entanto como ja referido, s6 agora para inicio de 2026, esta previsto pela
AdRA, avangar com a concretizagdo deste documento.

(Relembra-se para o efeito: i) que o aditamento ao contrato de concessao tem
por objetivo garantir o financiamento do investimento na ampliagdo do SRC
correspondente a parte ndo comparticipada do POVT, através do adiantamento
de rendas; ii) que todo o processo do aditamento ao contrato de concessao,
nomeadamente quanto ao tarifario, consumos e prazo de prorrogagdo da
concessao, teve 0 acompanhamento da entidade reguladora, o ERSAR,; iii) que
quanto aos caudais minimos, estes tém por base os volumes e pontos de
entrega solicitados pela AdRA).

TOTAL CONSUMIDO / CAUDAL MINIMO ADITAMENTO CONTRATO

{

CAUDAL MiNIMO CONTRATO
ANO TOTAL CONSUMIDO M3 M3
2025 15 302 239 15 023 087
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TOTAIS ANUAIS CONSUMIDOS

r -TOTAL GLOBAL ANOC TOTAL GLOBAL
| 996 137 007
1997 1855 896
1998 6442 107
e 1999 7097 898
14 000 000 2000 7758802
12 000 000 2001 7973519
1002 8094173
/1000008 2003 B 496 325
8000 000 2004 8619423
& 000 00G | 2005 89271215
2006 8815757
4 000 000 2007 8791420
2 000 000 1 2008 8923378
1009 9196 01)
¢ 2010 9 346 368
i 2011 9 498 701
2012 9571 420
2013 94651 729
2014 8 749 552
2015 11414 118
1018 14590874
2017 14 510 804
2018 14064 034
2019 14 088 433
2020 14243 693
2021 14396 132
1002 14435 304
2013 15 093 08I
2024 15 071 805
2025 15 382092
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Consumao (sn?)

Evolugdo de Consumos

18 000 600
16 000 000
14000 000
12 000 000
10 000 000 |
8000000 |—
% 000 000
4 000000
2 000000
0
[T=} I~ 22 ] (=] (=) - o™~ ™ Lrad g+l -~ @ o [=} - ™ it “r w3 < ™ o (=1 (=] - ™~ [t i "l
E g 838388888388 -z23555:c5cc888888¢9
— - - - o~ o~ & o~ o™ o o~ (3] ™~ o~ ™ o~ ™~ ™~ ™~ ™~ o~ o~ o~ ™ o~ o~ o™~ ™~ o™ ™~
TOTAL ANUAL POR MUNICIPIO
OLUIVEIRA DO
ANO| AGUEDA | A-A-VELHA | AVEIRO | ESTARREIA | ILHAVO | MURTOSA OVAR BAIRRO VAGOS
"7 171719 433 349 100357 624 445 378 501 128472
1998 09 1W 540 256 1552409 701 950 930052 351 215
1999 05 678 &15 517 374 942 83T 491 1113178 520N
2000 | 207052 75459 4020 804 936 807 115719 son |92
2000 | 203727 748 637 3 650 984 1047 140 1190931 586 020 189 149
2002 241 0856 97 162 4040 474 I 152 599 987 991 &18 842 185 451
1003 260 609 843 849 4012 502 1 297 959 | 065 152 Tiaira 244 360
2004 284 512 958401l 3 708 021 1274118 1308 128 8040 790 141 040
2005 | 283 397 V100229 3 866420 1385 389 1045344 205 013 87 000
2006 182 612 996 087 Jare nsa 1291 192 1 160 097 B840 848 267 603
2007 194 084 820 185 1973 405 1 374529 1091588 914 495 2197 343
2008 7% 149 875 w03 4047838 1210 Bo| | 180 805 972574 3128316
2009 | 19437 1 03926 4158318 1259 2% 1 165763 938 248 45 489
2010 | 317800 1 019341 12088 1262370 1199336 947017 /4200
o0 W16 1100200 4 389 477 1 309 447 | 263 957 946 121 152344
2002 318537 I 142 401 4484102 1 097 7185 1300527 B41 BS) 318037
2013 331118 1 181 134 4345 996 1 207993 1215295 871 397 142 568
004 | 307608 1 415002 1507437 1296 433 954 578 866 047 69757
2015 289 347 { 550 254 4180 130 1 403 408 1459 771§ 751310 hi: L] 253 587 118392
2016 2351918 1710719 41251 380 1 805 487 1898 614 484979 161 197 796 053 T 154
2017 2 440 415 1 574337 1730093 1247 595 1874 110 8111319 198814 823 hse S00 21¢
2018 | 2318712 1629552 1907 298 2212145 1609713 TI0 798 a1 702 s3I 460075
2019 1315183 1 438 780 1906924 2055 %41 21047 341 799 491 362615 555 Thé 551314
2020 2312718 ) 425 428 1751100 2 164 188 1008294 818094 371 648 419724 754027
2021 | 2265195 1365048 3754811 2188 585 2281 189 881194 4119 404 330 st 214
022 21189 328 1 41055 3741 T4 1197 284 1 244 465 845 198 345492 5§71 200 707730
03 2354 846 1 434 158 3 912 467 1084 B47 T 444 3190 881 401 339 344 831 034 459 3105
20624 2194312 1410712 3 908 &99 1254102 2289 153 901 105 312824 1327 433 002
2025 2129 THS 1 451 712 4057 216 11212091 1225413 968 131 357 565 928 795 T 150
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DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE
CONTAS
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DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
Documento
Pagina DESIGNACAO SNC-AP TC
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
46 Balango NCP1 Al
48 Demonstragdo de resultados por natureza NCP1 Al
50 Demonstragdo das alteragcfes no patriménio liquido NCP1 Al
52 Demonstracio de fluxos de caixa NCP1 Al
54 Anexo as demonstra¢des financeiras NCP1 Al
68 Anexo |- Carateriza¢do da entidade NCP1 D4
72 Anexo ll- Organograma NCP1 Al
- Anexo lll- Custo com empréstimos obtidos NCP1
-- Anexo IV-Imparidade de ativos NCP1
DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
75 Demonstragdo do desempenho or¢amental NCP26 Al
82 Demonstracao de execugdo orgamental da receita NCP26 Al
87 Demonstragdo de execugdo or¢gamental da despesa NCP26 Al
93 Demonstragao de execuc¢ao do plano plurianual de investimentos NCP26 Al
96 Anexo as demonstragdes orgamentais
98 Anexo I-Alteractes orcamentais da receita NCP26 Al
103 Anexo ll-AlteracGes orcamentais da despesa NCP26 Al
109 Anexo [I-Alteragtes ao PPI NCP26 Al
111 Anexo V-Operages de tesouraria NCP26 Al
113 Anexo V-Contrata¢do administrativa-Situagdo dos contratos NCP26 Al
118 |[Anexo V-Contratacdo administrativa-Adjudicagtes por tipo de procedimento | NCP26 Al
120 Anexo VI-Transferéncias e subsidios-receita NCP26 Al
122 Anexo VII-Transferéncias e subsidios-despesa NCP26 Al
124 Certificacdo legal de contas - Al
OUTRAS DIVULGAGCOES
126 Mapa sintese reconciliagbes bancarias -
134 Dividas antiguidade de saldos - -
136 Declaragdes - -
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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ATIVO

W
BLC - BALANGO (C/ REFERENCIAGAO DE CONTAS) i @?
413-"‘:_-
PERIODO ANO '-1
2025/01/01 - 2025/12/31 2025
Rubricas Notas B3 jﬁ
2025 2024

Ativo ndo carrente

17541223,70 €

18964 333,98 €

Ativos fixos tangiveis 17540 328,26 € 18874 964,19 €
Ativos intangiveis 895,44 € 798,79 €
Outras contas a receber 88571,00€
Ativo corrente 4798 902,84 € 3801132,76 €
Clientes, contribuintes e utentes 9406,02 € 796233,72 €
Estado e outros entes pL'IinCDS 13700809 € 12522942 €
Qutras contas a receber 1357 045'22 € 1268 318,30 €
Diferimentos 1748,94 € 1941,96 €
Caixa e depdsitos 3293604,57 £ 1609409,36 €
Total Ativo 22340126,54 € 22 765 466,74 €
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimoénio Liquido 13 806 185,90 € 14 453 557,23 €
Patriménio/Capital 9093 344,17 € 9093 344,17 €
Resultados transitados -4 170240,00 € -3481027,87 €
Qutras variagbes no patrimanio liquido 8740631,96 € 9523 690,86 €
Resultado liquido do periodo 142 449,77 € -682 445,93 €
Total Patrimonio Liquido 13 806 185,90 € 14 453557,23 €
PASSIVO

Passivo ndo corrente 640911843 € 7055040,64 €
Provisdes 736024,15 € 736024,15 €
Diferimentos 5668 269,16 € 6314191,37 €
Qutras contas a pagar 4825,12 £ 482512 €
Passivo corrente 2124 822.21€ 1256 868,87 €
Fornecedores 857 381,67 € 538,33 €
Outras contas a pagar 431518,31 € 382642,29€
Diferimentos 835922,23 € 873688,25€
Total Passivo 8533940,64 € 8311909,51 €
Total Patrimonio Liquido e Passivo 22340126,54 € 22 765 466,74 €
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Demonstracao de resultados por natureza
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DR - DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS POR NATUREZA (C/ REFERENCIACAQ DE CONTAS)

PERIODO ANO
2025/01/01 - 2025/12/31 2025
D
Rubricas Notas ales
2025 2024
Impostos, contribuigdes e taxas 401919,00€ 378786,28€
Vendas 10501228,07€( 9079811,43¢€
Prestaches de servigos e concessdes 128 737,00€ 125719,74€
Custo das mercadorias vendidas, das matérias
. \ . . -10346392,83€| -9075341,53€
consumidas e dos inventarios transferidos
Fornecimentos e servigos externos -89956,29€ -69659,26 €
Provisdes (aumentos/reducdes) -736024,15€
Outros rendimentos 1342088,99€ 1376499,26€
Outros gastos -402895,17€|  -380252,36€
Resultados antes de d iacs tos d
'esu a n epreciagdes e gastos de 1534728 77€ 699539.41€
financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo -1411295,87€] -1416010,88¢€
Resultado operacional {antes de resultados financeiros) 123432,90€ -716471,47€
Juros e rendimentos similares obtidos 19148,37€ 3415304 €
Juros e gastos similares suportados -131,50€ -131,50€
Resultado antes de impostos 142449,77€ -682449,93 €
Resultado liquido do periodo 142449,77 € -682449,93 €
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Demonstracao das alteragdées no patrimanio
liquido
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Demonstracao de fluxos de caixa
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DFC - DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA (S/ REFERENCIACAQ DE CONT.

PERIODO ANOQ
2025/01/01 - 2025/12/31 2025
Datas
Rubricas Notas
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 11805974,82 € 9522985,97 €
Recebimentos de utentes 415642,68 € 397 276,19 €
Pagamentos a fornecedores -10188659,77 €| -11923025,36€
Caixa gerada pelas operagbes 2036957,73 € -2002 763,20 €
Qutros recebimentos/pagamentos -286 845,72 € -221982,73 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1750112,01€ -2224745,93€
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -82491,84 € -154,89 €
Pagamentos - Ativos intangiveis -456,00 €
Recebimentos provenientes de:
Recehimentos - Transferéncias de capital 150 000,00 €
Fl de caixa das atividades de i ti
(b) uxos de caixa das atividades de investimento 8 947,84€ 189 845,11€
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Qutras operacdes de financiamento 17820,84 € 26614,58 €
| Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Juros e gastos similares -789,80 € -131,50€
o Fluxos de caixa das atividades de financiamento 1703104 € 26483.08€
Varia¢do de cai ivalent +hc
aria¢do de caixa e seus equivalentes (a ) 1684195,21€ .2008417,74 €
Efeito das diferengas de cdmbio
' Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do 1609409,36 € 3631738,40€
periodo
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do
, . anet 3293604,57€|  1609409,36€
periodo
CONCILIACAD ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 1609409.36 € 363173840 €
Saldo da geréncia anterior {SGA) 1609409,36 € 3631738,40€
SGA De execugdo orgamental 1604 584,24 € 3626913,28€
SGA De operacdes de tesouraria 4825,12 € 41825,12 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 3293 604,57 € 1609409,36 €
Equivalentes a caixa no fim do pericdo
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 3293 604,57 € 1609 409,36 €
5G5S De execugdo orcamental 3288779,45€ 1604 584,24 €
SGS De operagbes de tesouraria 4 825,12 € 4 825,12 €
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Anexo as demonstracoes financeiras
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Nota 1- Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial
contabilistico

[

5

¢ —

¢ 3
R

-

A informacdo relativa a entidade, o periodo de relato e o referenc
contabilistico adotado na preparagédo das demonstragdes financeiras enconfra-
se no ANEXO | e o organograma no ANEXO II.

De seguida apresenta-se a desagregacdo dos saldos de caixa e seus

equivalentes.

DESAGREGAGAQ DE CAIXA E DEPOSITOS

¢

PERIODO |  2025/01/01- 2025/12/31
DO ANO CONTABILISTICO [ 2025
Conta Designagdo Débito Crédito Saldo Devedor |Saldo Credor
11 Caixa 1241679536 €] 12416795,36€
12 Depdsitos a ordem 15020387,70€| 11726783,13€ 3293604,57€
121 Depdsitos no Tescuro
12.2 Depdsitos bancarios 15020387,70€] 11726783,13€ 3293 604,57 €
13.1 Depdsitos aprazo
13.2 Depésitos consignados
13.3 Depositos de garantias e caugdes
TOTAL| 27437183,06€] 24143578,49€ 3293 604,57 €

Nota 2- Principais politicas contabilisticas,
contabilisticas e erros

alteragGes nas estimativas

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo para as Administragdes Puablicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos
das Normas de Contabilidade Pablica (NCP).

Ativos fixos tangiveis

Todos os bens do ativo fixo tangivel foram mensurados pelo seu custo.

No entanto parte dos bens, n2o se encontram mensurados com base no custo
de aquisigdo, mas sim com base no valor que resultou de uma avaliagio inicial
efetuada entre 2004 e 2005 ao patrimdnio da Associagdo, pela empresa

SIGHT.
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Ativos intangiveis

Todos os bens do ativo intangivel foram mensurados pelo seu custo.

Depreciagoes e amortizagoes , k
As depreciagdes e amortizagdes correspondem a desvalorizagdo normal dos
ativos fixos, decorrentes do gasto com a sua utilizagdo, sendo o método das

quotas constantes o método utilizado, considerando a vida util de referéncia ’
que consta no CC2.

Durante 0 ano de 2021 foram feitas as atualizagdes das vidas uteis dos
edificios e outras construgdes (incluindo infraestruturas), conforme determinado
no definido no SNC-AP e respetivas Notas de Enquadramento ao Plano de
Contas Muitidimensional, publicadas pela Portaria n° 189/2016 e ainda
algumas reclassificagbes

Contas a receber

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo reconhecidas
inicialmente ao justo valor, deduzido das perdas por imparidade.

A imparidade das contas a receber e estabelecida quando ha evidéncia
objetiva de que a associagdo ndo recebera a totalidade dos montantes em
divida conforma as condigbes originais das suas contas a receber.

Inventarios

A mensuragao de inventarios foi efetuada pelo custo de aquisi¢go.
Nota 3- Ativos intangiveis

Em 2025, houve um registo de movimento na quantia escriturada dos ativos
intangiveis, conforme quadros seguintes.
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Nota 4- Acordos de concessao de servigos: concedente

No guadro seguinte encontra-se descrito 0 contrato de concessédo, com todos
os elementos fundamentais. Ndo ha lugar a qualquer pagamento, ha sim lugar
a recebimento

Acordos de concessdo de servigos

Periodo | Pagamentos

Ativo de de Valor do

Acordos de concessdo de servico,  Concessionario | concessao concessao | contrato | concessionario

Concessao do Servico Publico de
distribuigdo
e abastecimento de agua aos
Municipios
Associados Aguas do Vouga, SA SRC 30 Anos | eeeeee-

40

De notar que relativamente a concessdo existente no Capitulo II-Reporting de
Atividades, encontra-se mais detalhado, o processo ainda a decorrer relativo ao
2° aditamento ao contrato de concessao.

Nota 5- Ativos fixos tangiveis

Os bens do ativo fixo tangivel foram mensurados pelo seu custo e o gasto de
depreciagdo dos ativos inicia quando fica disponivel para uso e cessa quando o
ativo € desreconhecido. E utilizado o método das quotas constantes para
calcular as depreciagoes.

Em 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis
encontra-se nos quadros seguintes.

Durante o ano de 2021 foram feitas as atualizagbes das vidas uteis dos
edificios e outras construgées (incluindo infraestruturas), conforme determinado
no definido no SNC-AP e respetivas Notas de Enguadramento ao Plano de
Contas Multidimensional, publicadas pela Portaria n° 189/2016 e ainda
algumas reclassificagbes
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Imparidade de ativos

Nota 9- Imparidade ativos -
Segue-se a informag&o sobre a quantia recuperavel dos ativos. 3

Imparidade Cluantia
( Ativo-2025 Natureza Quantia bruta | acumulada || recuperdvel
Clientes, contribuintes e utentes 9406,02 € 0,00 9406,02 €
Outras contas a receber 1357045,22 € 0,00€] 1357045,22€
TOTAL 1366451,24€ 0,00€] 1366451,24€
[
C
|
( Nota 10- Inventarios
r
( De seguida apresenta-se o quadro com a informagao dos valores da conta de
O inventarios e os movimentos do periodo.
[
[ Inventarios- Movimentos do periodo 2025
@
( Movimentos no periodo
( Quantia Variagdes nos Reversges de QOutras
( escriturada Compras Consumos/ || inventarios | Perdaspor | perdaspor | redugdesds  Outros aumentos Quantia
ihicial liguidas gastos || daprodugdo | imparidade | imparidade | inventarios | deinventarios | esriturada final
(tercadorias
('atérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00€] 10346392.83€|10346392,83€ 0.00€
[ "+odutos atabados e intermédios
“yhprodutes, desperdicios, residuos e refugos
(frodutos e trabalhos em curso
c TOTAL 0,00€ 103463592,83¢€]10346352,83¢€ 0,00€ 0.00€ 0.00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€
L
{
{
(
L
(
(
(
L
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Nota 13- Rendimento de transagdes com contraprestagao

As notas tém por objetivo prescrever o tratamento contabilistico do rendimento
proveniente de transacdes e acontecimentos que tenham uma contraprestagao,

destacando como
reconhecimento.

aspeto principal a determinagdo do momento do

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para a entidade
beneficios econémicos futuros ou potencial de servigp e estes beneficios
possam ser mensurados com fiabilidade. De seguida apresenta-se o detalhe

destes rendimentos.

Rendimentos com contraprestacdo-2025

¥

¥

Prestacdo de servicos 128 737,00 €
Venda de bens 10501 228,07 €
Juros 19 148,37 €
Royalties
Dividendos ou distribuicBes similares
AlienagGes de ativos fixos tangiveis
Qutros 593 375,40 €
TOTAL| 11 242 488,84 € 0,00€ 0,00 €

Nota 14- Rendimento de transagoes sem contraprestagao

As transagdes sem contraprestacdo subdividem-se em impostos e
transferéncias. Os impostos sdo beneficios economicos ou potencial de servigo
obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades publicas, de acordo com

disposigdes legais

adequadas, criadas para proporcionar rendimento a

administragdes publicas. As transferéncias sd@o influxos de beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigo provenientes de transagbes sem
contraprestagao que ndo sejam impostos.

Em resultado da alteragdo das vidas uteis dos “edificios e outras construgdes”,
nas condigbes previstas pelo Classificador Complementar (CC), houve uma
atualizagac do valor dos subsidios registados em “outras variagbes no

patriménio liquido”.

Esta atualizacdo gerou impacto na conta 564 -

Ajustamentos de transigdo para SNC-AP, no que respeita ao impacto até
31/12/2019 e na conta 561 — Resultados transitados, relativamente ao impacto

no ano 2020.
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De seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos

Rendimentos sem contrapresta¢do-2025

| Rendimento do periodo
reconhecido em Quantias por receber | 1,
Patrimdnio |  Inicic do Finaldo |/ Adiantamentos, |

Tipo de transagdo com contraprestagao || Resultados liquido periodo petiodo ||  recebidos

Impostos diretos

Impostos indiretos

Contribuigcdes para sistemas de protecdo
social e subsistema de saude

Taxas

Multas e outras penalidades

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 783 058,90 €

Legados, ofertas e doagdes

Qutros

TOTAL| 783058,90€ 0,00€ 0,00 €

A 1 de janeiro de 2020 foi aplicado o Classificador Complementar 2, que veio
substituir o CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado, conforme
previsto no n.° 1 do artigo 18° do Decreto-Lei n.® 192/2015 de 13 de setembro,
na sua redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 85/2016 de 21 de dezembro. A
atualizagdo das vidas uteis dos ativos fixos tangiveis face as disposigées do
SNC-AP ficou concluida por parte da Associagdo no exercicio de 2021, O
processo de afetagdo dos subsidios aos respetivos bens ficou concluido no
exercicio de 2022.

Nota 15- Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Foram constituidas provisdes para os processos judiciais em curso,
nomeadamente, interpostos por terceiros a esta Associagao:
< Processo n° 321/16.0BRAVR do Tribunal Administrativo e Fiscal do
Porto- Autores: ABB-Alexandre Barbosa Borges S.A. e DST-Domingos
da Silva Teixeira, S.A.;
< Processo n° 2018/24.9BEPRT do Tribunal Administrativo e Fiscal do
Porto- Requerente: ABB-Alexandre Barbosa Borges S.A.

Informagdo mais detalhe sobre processos judiciais ver reporting de atividades.
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Nota 17- Acontecimentos apos data de relato cj-/-ﬁ f

Nao foram identificados acontecimentos apos data relato

Nota 23- Outras divulgagoes

Em 2024, foi feita uma nota de langamento de tesouraria, para corre¢do da
conta do deposito a prazo, que estava 12.2.2 e passou para 13.1.2.

Devido a este langamento o mapa DFC- Demonstragdo dos Fluxos de Caixa,
nao colocou corretamente o valor do deposito a prazo (na parte saldo geréncia
do ano de 2024), assim houve necessidade de efetuar esta corregao
manualmente no mapa em causa.

Nota final:

As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo ndo sao aplicaveis
a Associagdo de Municipios do Carvoeiro-Vouga ou a sua apresentagao nao &
relevante para a leitura das demonstragdes financeiras.
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Anexo I-Caracterizagcao da entidade
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ESTRUTURA ORGANICA

Assembleia Intermunicipal

(Trés representantes de cada municipio associado)
E o 6rgao deliberativo da AMCV, a quem compete eleger o Conselho Diretivo e
o respetivo Presidente.

Conselho Diretivo

(E composto por 8 eleitos de entre os representantes dos municipios
associados)

E o 6rgdo executivo da AMCV, competindo-lhes a gestio e administraggo de
toda a atividade da associagao.

Secretario-Geral

Faz a gestado corrente dos assuntos da AMCV.

Técnico Administrativo

Destacado dos quadros da concessionaria.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
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Demonstracao do desempenho orcamental
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DDORC - DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL 17

Periodo

0/01/205

/08
RUBRICA RECEBIMENTOS { PAGAVENTOS IS L 0

kP RG | UE | EWPR [F.ALHES| TOTAL
RADL  Saldo de peréncia anterior 16044 14€ 495,12€) 160949.36€] 3631738406
RO | Operagdes orcamentais1] 1604584 24 1604584.24€] 3626913, 28¢
ROZ | Devolugdo do saldo oper. orgamentais
- Recebimento do saldo devalvido por tercelras
enfidades
RO3 | Operagies de tesouraria (A S0 Ags0€  ARsNE
RA  [Receitacomente [23U79%¢) TI6T27¢ D404 B¢ 1011420491€
Rl | Receitafiscl
RLL | Impostos diretos
RL2 | Impostosindiretos
0 Contribuighes parasistemas de ptotecdosodial e
subsistemas de salde

RS | Taxas, multase outras penalidades
Ré | Rendimentos de propriedade QA BE T6927€ [7916735€]  18197792€

Prestacdo de Contas AMC-VOUGA 2025 - pagina 76



RUBRICA

RECEBIVENTOS  PAGANENTOS

FONTESDE FINANCIAMENTO

RG | UE | ENRR|FALEOS

Transferéncias e subsidios comentes

Transferéncias comentes

Adminictragies Piblica

Admiistracao Central - stado Portugués

Administragdo Central - Outra entidades

Sequranga Soci

Administracio Regiondl

Adminitragdo Local

Exterior- Ut

Outras

Subsidios comentes

Venda de bense senigos

990060 1€

Outrasreceitas cormentes

&

Receitade capita

106004 55¢
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RUBRICA

RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS

FONTES DE FINANCIAMENTO [n

RP

RG | UE | EMPR |F.ALHEICS

8

Venda de bens de investimento

9

Transferéncias e subsidios de capital

A

Transferéncias de capita

R

Administrages Pablicas

R3LL1

Administracdo Central - Estado Portugués

R3.112

Administragao Central - Outras entidades

k3113

Seguranca Socia

R3L14

Administragdo Regiona

R3LL5

Administragdo Local

R312

Extenor-UE

k313

Qutras

RS2

Subsidios de capita

o

Qutras receitas de capital

160000€

160 M0€

B4 15¢

RAMA

Receitaefetiva]

035U %€

T3¢

D407 B3¢

1030 %506 €

fll

Reposicis nao abatidas aos pagamentos

RACS

Receitanao efetiva 3]

RL2

Receita com ativos financeirs

R3

Receita com passivos financeiros

RAGG

Soma [4]={1}+{2+(3]

BRIRE D€

7769 7€

1400863147¢

13%7 182 €

ROTL

OeragGes de tesouraria B]

668111

b8 i
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RUBRICA RECEBIMENTOS | PAGAMENTOS RS AN (n)—g'f‘_ﬁ @
RP RG | UE | EMPR |F.ALHEIOS| TOTAL 7}'
DADL  |Despesa comente 10636904 18€ 10630904 18¢ 1@31,9&
D1 Despesas com o pessoal 4302,65€ B0%6E  NU0E
DLl Remuneragdes Certas e Permanentes 43026,65€ BO65E LM BE
D12 | AbonosVariaveis ou Eventuais
D13 | Segurancasocia
Aquisicao de bens e servicos 10246249 13¢ 10146249 13 €] 11881 945,35€

D3 Juros e outros encargos
D4 | Transferéndias e subsidios comentes

C DAL | Transferéncias comrentes
DALL | Administrades Publicas
DALLL | Administragdo Central - Estado Portugués

© PDALLL | Administragio Centra - Outras enfidades
DALL3 | Seguranca Socia
DALLA | Administragio Regiona

¢ DALLY | Administracdo local

- (412 | Entidades do Setor Ndo Lucrativo
DAL | Famlizs

L4 | Outras

- (D42 | Subsidios Correntes

“I05 | utras despesas comentes U768 40¢€ UTesdoe Aude5 e
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BUBRCA|  RECEBIMENTOS PAGMENTOS LU 4
RP | RG | UE | EMPR[F.ALKES TOIAF#"‘#%
WL (egeateat Qe qonnd At
08 | Aisiindebensdecapt T8¢ U
DI | Tranferénciase subiosdecaial
DL | Transerbndasde captl
DAL | Acmiistaghes Pblia
OTLLL | Admiisagio Central - EtadoPoruguds
DL | Administragin Cente - Ourasntidades
DL | Sequranca Socd
DTLLA | AdmiistacioRegondl
DILLS | Administragioloca
DAL | Fotdades do Setorndo Luraiv
D13 | Fanlias
D14 | Ouirs
D12 | Subsifos e caia
D8 | Qutras despesasde apt
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UBKCA|  RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS LEELE I, 1

R | R6 | UE | EWR(FALREQS; TOTAL
DB Depesaefetial9 JULESIE [nog0e 12362595:@r
DA Desesandneftivalf /
D91 Despesa com afvos inanceis
D0 | Despesacompasivos finaneis
DAY {Soma 74548 UL 1N9%A0NE %258 10¢
DT (Operacies e tesourara ORRLLLE  oeRLLLE
DAG  Sado praagerinciaseguint JULR18E T e 4516 JIBEUSHE) 16094 30e
DADT | Operacies orcamentai 3 < 47 JUL08L I8¢ TTe 1€ JITIOA0E 160458 ¢
DACS Ope fes de tesourara /={AJB-{(] ANV XL AN
DATS  {Sddoglobl -3 1069798 TIEN ¢ LB LE 200380
il Despesa urimaa 107880 1098026 123598 10¢
DAL [Sddoconents LR T8E T2 TS S305€) 22302870
DALY [Sadode capit S SNME %%
A3 (Saldopyimério L6 TS D¢ LIS 1€) 200380
DR ettt (14043 BRIBILDE T D¢ IRE3LATE) 13%7 1804
DA espesatotl 3¢ JURRLINE 198008 12358 10¢
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Demonstracao de execucao orcamental da
receita
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Demonstracao de execug¢ao or¢camental da
despesa
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Demonstracao de execucgao do plano plurianual
de investimentos (PPI)
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Anexo V- Contratagcao administrativa-
Adjudicacoes por tipo de procedimento
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Anexo VI- Transferéncias e subsidios-receita
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